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ANALISE

Avaliacdo de novos negocios demanda
boas informacdes sobre a atividade

MARCUS QUINTELLA
ESPECIAL PARA A FOLHA

Erros de planejamento levam negdcios ao fracasso e
impedem a implantacéo de projetos viaveis,
independentemente de seu tamanho.

Qualquer empreendedor precisa elaborar um bom plano de
negadcios, cujos pontos principais sao o conhecimento do
mercado e uma avaliacdo financeira dos investimentos,
mediante o0 uso de critérios e técnicas que possam indicar a
atratividade potencial do projeto e de seus riscos associados.

Isso deve ser aplicado a todo tipo de novo negécio, de uma
simples carroca de pipoca a uma grande inddstria.

O estudo de viabilidade de um negécio ndo é simples, visto
que h& muito risco e incerteza, pois envolve uma variavel
que ndo podemos controlar: o futuro. As ferramentas e
técnicas para avaliagdo desses ativos sao as mesmas, as
diferencas residem na dimensédo do projeto, nas
caracteristicas do mercado e no tamanho dos investimentos.
Cabe ressaltar que os planos de negdcios ndo garantirdo o
sucesso dos projetos, mas, pelo menos, permitirdo ao
empreendedor conhecer melhor as suas chances de sucesso
e ndo tomar decisfes com base em "achologia".

Na prética, empreendedores precisam de boa viséo
multidisciplinar e noc¢des de previsao de mercado,
marketing, planejamento estratégico, contabilidade,
economia, tributarismo, informatica e financas. Por isso,
boa formacdo especifica € essencial.

Uma vez, li uma definicdo muito interessante sobre esse
tema, que dizia que a arte da avaliacdo de novos negocios é
0 uso de informagdes sobre a atividade e o seu ambiente. E
0 prémio vai para 0s que interpretam esses elementos da
maneira mais inteligente e criativa e que tém a conduta e o
comprometimento para fazé-los ocorrer.
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MARCUS QUINTELLA é coordenador do MBA em Empreendedorismo
da FGV
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