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FOLHA DE S.PAULO

O tempo da ética

Parece distante a perspectiva
de que se instaure cultura
empresarial anticorrup¢ao
como a defendida por
executivo da Siemens

Muito tempo havera de passar,
sem divida, até que se cumpram
as recomendacgdes do advogado
americano Peter Solmssen, dire-
tor mundial de “compliance” da
Siemens, expressas em enfrevis-
ta a Folha nesta terca-feira.

Para o executivo, encarregadode
zelar pelo controle ético das ativi-
dades daempresa, trata-se de im-
por uma mudanga no comporta-
mento dos funcionarios, fortale-
cendo uma cultura anticorrupgao.

“Naoaceile lentagoes, ndo acei-
le pressoes, nao seja fraco, so di-
gando™: esles 0s preceitos a serem
seguidos, afirma Solmssen, pelos
empregados do grupo empresarial.
A Siemens, conglomerado gigante
nas areas de transportes, comuni-
cacdes, eletricidade e automacao,
tem cerca de 400 mil funcionérios
em todo 0 mundo.

Em 2007, foi condenada a pa-
gar US$ 1,3bilhao em multas a or-
gaos dos EUA e da Europa, depois
deum escandalo internacional de
pagamento de propinas. Também
0s negdcios da empresa no Brasil
ganham o foco das suspeitas.

Conformerevelou a Folha, a Sie-
mens concordou em prestar escla-
recimentos ao Conselho Adminis-
trativo de Defesa Econdmica (Cade)
em froca de imunidade nas inves-
ligagoes. Admitiu, assim, sua par-
ticipagao num cartel entre concor-
rentes para a construcio da linha

5 do metr6 em Sao Paulo.

Atrama, pela qual as licitagoes
eram acertadas previamente, re-
monlaria ao ano de 2000, aindano
governo Mario Covas, estendendo-
se nas administragoes seguintes,
encabecadas por Geraldo Alckmin
e José Serra, todos do PSDB.

0 potencial politico dessas re-
velagdes nao precisa ser enfatiza-
do. Ainda as voltas com o caso do
mensalao, setores do PT encon-
tram nesse material bons motivos
para revidar, contra o “establish-
ment” do PSDB paulista, os ata-
ques de que sao alvo.

Atento ao desgaste, 0 governa-
dor Alckmin ja citou outros casos
merecedores de suspeita, agora em
contratos do governo federal. As
compras de trens para Porto Ale-
gre e Belo Horizonte foram feitas
sem disputa. Amengao parececon-
firmar as palavras do ex-secreta-
rio de Transportes da gestdo Mario
Covas, Claudio de Senna Frederi-
co, que diz ndo se recordar de ter
presenciado alguma licitacdo de
fato competitiva no setor.

Muitas perguntas —incluindoas
relativas ao arquivamento de inves-
tigacdes anteriores— ainda preci-
sam de respostas. Inquéritos des-
setipo, como se sabe, sd0 comple-
X0s e estendem-se por anos a fio,

Menos tempo, espera-se, do que
0 necessario para que se cumpra
o ideal anunciado pelo diretor da
Siemens. Por maiores que sejam
as pressdes e dispositivos de trans-
paréncia a disposicao, perde-se no
futuro a perspectiva de que, entre
fornecedores de obras piblicas, a
praticada propina venha a ser ba-
nida em definitivo.

Jogo de preconceitos

Ojogador Emerson, atacante do
Corinthians, provocou polémica ao
divulgar pela internet uma fotogra-
fia na qual aparece dando um bei-
jo fugaz nos labios de um amigo.

Q atleta, heterossexual declara-
do, certamente ndo linha davidas
sobre a repercussdo da imagem.
Nao por acaso acrescentou uma
legenda & foto na qual declarava
nao sentir medo do que “os pre-
conceituosos” iriam dizer.

Se relagoes entre pessoas do
mesmosexo ainda despertam con-
trovérsias na sociedade, no am-
biente mais refratario e hipacrita
do futebol, o tema é tratado pela
maioria como tabu.

Como seria de esperar, o caso
mobilizou opinides nas redes so-
ciais e se tornou assunto obrigaté-
rio da imprensa esportiva, Numa
manifestacao caracteristicadocon-
servadorismo do meio futebolisti-
€0, um pequeno grupo de corintia-
nos foi aocentrode treinamento do
clube protestar, Na opinido desses
torcedores, a agremiagao nao de-
veria aceitar homossexuais.

Provocador, o gesto de Emerson
serviu para alimentar a discussao,
cada vez mais presente, sobre as
dificuldades de dirigentes, atletas
e torcedores superarem a discri-
minacéo contra gays no esporte,

No més de abril, 0 norte-ame-

ricano Jason Collins tornou-se o
primeiro jogador de basquete da
NBA, a liga profissional dos EUA,
ase declarar homossexual. A ma-
nifestacdo, que sem divida pode
serqualificada de corajosa, teve o
apoio de Barack Obama. O presi-
dente telefonou para cumprimen-
taroastro e disse que “ndo poderia
estar mais orgulhoso” pelaatitude.

A questao também levantou po-
Iémicas durante o Mundial de Atle-
tismo, em Moscou, encerrado no
domingo. A controvérsia foi susci-
tada por uma lei russa, aprovada
em junho, que impede a promo-
¢ao phblica de “relagdes sexuais
nao tradicionais™.

Emsinal de protesto, duas velo-
cistas russas beijaram-se no podio
durantea cerimdnia de entrega de
medalhas, Antes, a estrela doatle-
tismo lelena Isinbaieva havia de-
fendido a legislagao —mas em se-
guida recuou, alegando ter se ex-
pressado mal em inglés,

Manifestacoes deatletas consa-
grados sobre o preconceito sexual
saoum sinal de que a hipocrisia co-
meca a ser mais questionada tam-
bém no esporte. A conhecida relu-
tancia dessa atividade em admitir
apresenca de homossexuais pare-
ce, aos poucos, ceder a pressoes,
em prol de relagdes mais francas
e transparentes.

HELIO SCHWARTSMAN

Pelo bate-boca

SAO PAULO - Analistas, colunistas
e editorialistas foram mais ou me-
nos unanimes em condenar o bate-
boca entre 0s ministros Joaguim
Barbosa e Ricardo Lewandowski.
Um dos argumentos mais usados &
o de que desavengas explicitas re-
duzem a confianca da populacio no
Judicidrio, o que é ruim para o pais.

Tenho uma visao um pouco di-
ferente. E claro que um pouco mais
de urbanidade no Pretdrio Excelso
nao faria mal a ninguém, mas acho
bom que as pessoas tenham a opor-
tunidade de ver a Justica um pouco
mais como ela de fato é, € ndo como
0s manuais gostam de descrevé-la.

Sehaum paradigma que ruiu nos
altimos 30 anos, com descobertas
no campo da teoria da decisio e da
neurociéncia, & o de que agentes ra-
cionais sdo capazes de fazer esco-
lhas com base apenas em dados ob-
jetivos, caleulo e reflexdo. E é nessa
noc¢ao que o direito ainda se funda.

importancia, Elas tém, mas ndo deve-
mos cair na ilusao iluminista de que
outros fatores, alguns deles pouco
abonadores, comoideologia, inimiza-
des e até os niveis de glicemia ndo in-
fluam —e, por vezes, decisivamente.

Meu exemplo favorito é o estudo
israelense que mostrou que juizes
que decidem sobre o liviamento con-
dicional de prisioneiros tendiam a
julgar a favor do requerente sé no ini-
cio dos trabalhos ou apds o lanche,
quando estavam descansados e ali-
mentados. Na hora da fome, o nfime-
ro de pedidos aprovados caia a zero,

Seria precipitado afirmar que a
Justica ndo difere de um sorteio, mas,
mesmo que suas decisbes fossem in-
teiramente aleatérias, jd serviriam ao
propositode disciplinar a resolugio
de conflites. De todo modo, até para
que possamos cobrar modificacoes
que reduzam o grau de subjetivida-
de a que o sistema esta sujeito, pre-
cisamos olhar para as interaces en-

Dai ndo decorre, evid
que leis, provas e uma hermenéu-
tica racional ndo tenham nenhuma

tre istrados como elas
te sdo, sem disfarces nem ilusoes,
helio@uol.com.br

FERNANDO RODRIGUES

O Congresso se realinha

BRASILIA - 0 Congresso deixou on-
tem em sua pauta a votagdo de ve-
tos presidenciais menos relevantes.
Deu um tempo extra para Dilma
Rousseff formatar contrapropostas
e, assim, evitar a derrubada de ou-
tros vetos mais criticos. Apesar des-
se refresco, a vida do governo ten-
de a piorar no Legislativo.

Essa conjuntura estd prestes a se
materializar por trésrazdes: 1) o novo
sistemade votacao de vetos, 2) oorca-
mento impositivo e 3)amudanga na
tramitacio de medidas provisorias.

Onovosistema de vetos presiden-
ciais exige uma atitude preventiva do
Planalto navotagio de qualquer lei.
Antes, muita coisa corriasolta. A pre-
sidente vetava o que bem entendia.

Agora, esses vetos tém de serapre-
ciados em até 30 dias depois de sua
publicacio, A votagio & secreta e per-
to do incontrolavel,

O orcamento impositivo —que me-
rece uma critica em outra coluna—
€ uma emenda constitucional. Esta
na fase final de aprovacao na Cama-
ra. Garante de maneira compulséria

acada deputado e senador cerca de
R$ 11 milhdes por ano para distribuir
em obras de seu interesse.

Hoje, o poder de liberar esse di-
nheiro é do Planalto. Tem sido uma
potente ferramenta de convenci-
mento durante votagdes cruciais.
Deixara de existir.

Por fim, ontem a Cimara colocou
paraandar aemenda constitucional
ja aprovada pelo Senado a respeito
de medidas provisorias. Se passar
(e as chances sdo reais), impedird
as chamadas MPs-6nibus: quando
assuntos incompativeis entre si sao
agrupados no mesmo texto. Tam-
bém dara tempo adequado a Cima-
ra e ao Senado para debater a pro-
posta —e torna necessdria uma atua-
ciomaior do Planalto na aprovacio
desses dispositivos.

Esse cenario todo chega junto
com a popularidade presidencial
avariada, a economia andando de
lado e a eleigdo de 2014 batendo &
porta. A vida de Dilma e de todos os
presidentes futuros ndo sera facil.
fernando.rodrigues@grupofolha.com.br

RUY CASTRO

Por sujar a rua

RIO DE JANEIRO - A Prefeitura do
Rio estd langando a Operacao Lixo
Zero, que vai multar guem empor-
calhar a cidade. Em primeira ins-
téncia, a campanha é educativa.
Equipes da Comlurb (Companhia
Municipal de Limpeza Urbana) es-
tao percorrendo as ruas para flagrar
maus cidaddos jogando coisas on-
denao devem e alerta-los para o que
os espera. Em breve, com guardas
municipais, policiais militares e 600
fiscais em agio, as multas comega-
rao a chegar para quem tratar a via
plblica como a casa da sogra.
Uma guimba jogada ao chao cus-
tara RS 157, Chicletes, latas de refri-
gerante, garrafas PET, sacos e co-
pos plasticos, idem —por item des-
pejado. Ha pessoas que pdem na rua
ou deixam para tras sofas, pneus,
até carros. Um metro ciibico de lixo
abandonado custara R$ 375. Acima
disso, R$ 3.000. Abordado pela au-
toridade, o sujismundo terd de infor-
mar seu CPF. Se se recusar, seré le-
vado ao delega. Num mundo ideal,

as pessoas deixardo também de
cuspir no chao.

Imagina-se que, quando essa lei
comegar paravaler, osrecordistas de
multas serdo os cerca de 300 jovens
golpistas que, nas iltimas semanas,
se habituaram a tomar as ruas, pi-
char monumentos, vandalizar pré-
dios pablicos, quebrar orelhoes, ar-
rancar postes, apedrejar vitrines, de-
predar bancos, saquear lojas e, por
uma estranha compulsao, destruirli-
xeiras, jogar o lixo no asfalto e armar
barricadas de fogo com ele,

E verdade que, no seu “bullying”
politico, digno do fascismo, eles nao
estao nem ai paraacidade, que é de
todos —e que, poralgum motivo, pa-
recem querer levar ao colapso.

Pois, ja que alei ndo permite pren-
dé-los por vandalismo, sague, for-
macio de quadrilha, desacato a au-
toridade, resisténcia a prisdo e nem
TMesmo por ataque aos orgaos pibli-
cos, talvez seja possivel enquadra-
los por sujar a rua. Nao prenderam
Al Capone por sonegar impostos?

ANTONIO DELFIM NETTO

Pro-mercado

£ preciso estar muito desa-
tento a realidade brasileira pa-
ra nao perceber a profunda
mudanca de comportamento
do governo na politica econd-
mica, na tentativa de melho-
rar as suas relacoes com o Con-
gresso Nacional e na abertura
de um melhor dialogo com os
possiveis investidores nos pro-
jetos de infraestrutura.

Na politica fiscal ha expli-
cito repidio a novas alqui-
mias e um esforco no sentido
de manter o deficit nominal
abaixo de 2,5% do PIB e a
relacdo divida bruta/PIB a-
baixo de 60%. Ela ainda é des-
confortavelmente “expansi-
va”, contudo nao sinaliza
qualquer tragédia.

Na politica monetaria nio
ha (e nunca houve) ameaca de
perda de controle da taxa de
inflacio, que teima em perma-
necer em torno do limite supe-
rior da “meta”. Recentemen-
te, entretanto, o Banco Central
vem tentando reduzi-la, Recu-
sou a domindncia fiscal que
aceitou até ha pouco e aumen-
tou a taxa de juro real.

As contas externas gue
produziram um deficitemcon-
ta-corrente de quase US$ 250
bilhGes entre 2009 e 2013 vao
sendo corrigidas endogena-
mente e trabalham no sentido
de aumentar ligeiramente a
taxa de crescimento do PIB.
Trés movimentos na diregao
correta, Outra mudanca tao
importante quanto essas 0cor-
reu também nas relacfes en-
tre os negociadores do gover-
no com o setor privado inves-
tidor na infraestrutura.

Nabusca da necessaria e de-
sejada modicidade tarifaria, o
insistente “achismo axiomati-
co ideoldgico” que produziu
tantoatraso foi substituido pe-
la flexibilizacao do didlogo e
por um esfor¢o de compreen-
530 dos problemas espinhosos
que envolvem todas as conces-
soes de servigos piblicos, cer-
cadas no pais por regulacbes
irrealistas. Um exemplo para-
digmatico foi a aceitacao de
que aslicencas ambientais dos
projetos devem ser objeto da
acdo preliminar do governo.

Finalmente, mas nao menos
significativo, & o recente esfor-
codo Executivo para melhorar
suas relagdes com o Legislati-
vo. Ele esta reduzindo
as tensoes que haviam trans-
formado num cabo de guerra
a harmonia que deve prevale-
cer entre os dois Poderes para
oexercicio de umaeficiente ad-
ministragdo phblica, F eviden-
te, por outro lado, um avango
na disposi¢ao do governo no
sentido “pré-mercado”, nao
“pré-negbcio”. Assume-se cla-
ramente a énfase na priorida-
de da competigdo em lugar da
escolha de “campedes”.

Tudo isso deve tranquilizar
as relacbes politicas e aumen-
tar a probabilidade de suces-
soda politica econémica e das
concessoes de estradas de ro-
dagem, portos e energia, que
poderdo ser um estimulo ao
aumento dos investimentos do
setor privado em geral. Serd
também um fator importante
nasuperacao do dramatico de-
sanimo que se apropriou da
economia nacional,

ANTONIO DELFIM NETTO escreve as guartas-
feiras nesta coluna.
contatodelfimnettogterra.com.br



