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Adelegada Elisabete Ferreira Sato Lei
Uma dessas policiais é a delegada Elisabete
Ferreira Sato Lei --a primeira mulher a chegar
ao cargo de diretora do Departamento de Homicidios e de Protecdo a Pessoa (DHPP) da Policia
Civil de Sao Paulo.

Ela ocupa a posi¢édo na cupula da policia ha dez meses e também é professora da academia de
policia - onde leciona sobre situacdes de crise, com reféns.
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Antes de chegar ao topo da hierarquia policial, Elisabete participou das investigagées de boa
parte dos assassinatos ocorridos no Estado, incluindo alguns que abalaram a opinido publica nos
Ultimos anos.
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13 anos - além de uma série de dificeis investigacdes sobre homicidios cometidos por policiais
militares.

O cargo a coloca em uma posi¢do complexa: guiar suas equipes de policiais em uma frente e, em
outra, assumir a responsabilidade sobre os resultados das investigagdes perante a sociedade -
tarefa especialmente delicada por envolver questdes caras a qualquer um no poder: a
credibilidade da policia e a sensacgédo de seguranca da populacéo.

Segundo seus colegas de trabalho, em 32 anos de policia, ela ficou conhecida por seriedade e
rigor. Reunida com seus principais delegados, seja em seu gabinete ou na tensa cena de um
crime, ndo levanta a voz e pede a opinido de todos. Mas quando da uma instrugéo, jamais precisa
repeti-la.

Leia abaixo trechos de sua entrevista a BBC Brasil:

BBC Brasil - Vocé ainda vé tragos de machismo ou preconceito em seus ambientes
pessoal ou profissional?

Elisabete Sato - O preconceito ou o machismo subsistem em algumas partes da sociedade, e no
Brasil ndo ¢ diferente. No meu ambiente de trabalho, a vocagado vem em primeiro lugar. Entéo,
independente de vocé ser homem ou mulher, se é vocacionado para ser policial vocé o sera.

200 fotos

Um policial foi baleado no estacionamento do supermercado Pao de Agiicar no Morumbi,
zona sul de Sao Paulo (SP), nesta quinta-feira (10). Nao ha informagdes sobre detidos e/ou
motivacao do assassinato Luiz Claudio Barbosa/Futura Press

Em outros ambientes ainda subsiste essa questdo do machismo, do preconceito contra a mulher,
principalmente em relacéo a colocar em duvida se a mulher efetivamente é capaz.

Aforga fisica faz falta na policia?

Estamos num tempo em que nédo faz tanta diferenga. O que existe é o preparo para o policial,
independente do sexo. Temos excelentes policiais atiradoras, temos excelentes policiais
investigadores e o contrario também é verdadeiro, entdo hoje a forga fisica ndo é levada tanto em
consideragéo.

Nos casos das delegadas de policia, temos uma equipe que trabalha conosco. Entdo se em
alguma diligéncia houver a necessidade de (uso da) forga fisica, a delegada pode determinar que
os investigadores o facam.

Como a mulher da sua geragéo tem evoluido na sociedade atual?

Na geracdo da minha mae a maioria das mulheres era de donas de casa. Elas eram educadas e
preparadas para lavar, cozinhar, limpar a casa, cuidar da educagéo dos filhos. Hoje ndo - a
mulher tem seu emprego, é empresaria, é executiva, é policial, mas ela ndo deixou de exercer as
outras atividades, do lar, por exemplo.

Eu sou casada, saio da delegacia e vou preparar o jantar. Entdo considero que o papel da mulher
mudou bastante nos ultimos anos.

Acha que seus poderes de escolha e de decisdo aumentaram?

No cargo atual meu poder de deciséo efetivamente aumentou. Decidir parece ser facil, mas
requer uma certa certeza ou um sentimento de que vocé esta tomando a decisdo correta. S6 que
a certeza absoluta € uma coisa inimaginavel. E hoje, na sociedade, as decisdes recaem muito

sobre a mulher.

Eu dou um exemplo pratico: um casal tem uma filha adolescente e ela pede ao pai que a leve em
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uma discoteca. O pai simplesmente lava as médos e a mae tem que decidir. Ela considera que a
filha é jovem, vai a lugares onde se consome bebida alcodlica, pode ser vitima de um acidente de
transito ou mesmo de um assalto.

Eu conheco varias histérias em que a mae acaba dizendo sim, porque a filha ou o filho insiste
muito. Isso é para exemplificar que muitas vezes se lava as maos e se deixa as coisas
acontecerem. Entédo decidir parece facil, mas nao é.

Quais principais fatores e caracteristicas pessoais considera hoje que foram
importantes em sua histéria?

Primeiro, a vontade que nés temos de que as coisas deem certo. Quem veio para o seio policial
tem que ser legalista, respeitar os direitos humanos e a dignidade da pessoa. Mas uma das
qualidades com a qual me identifico é a persisténcia.

Ja passei por muitas situagdes emblematicas, de pressdo, mas o mais importante é vocé néo
perder o rumo, saber que vocé desempenha um papel importante dentro da sociedade e que que
a policia esta aqui para servir.

Por mais que as pessoas queiram te denegrir, vocé mantém-se firme, olha para a frente. Estou
seguindo meu caminho sem dor de consciéncia porque o que eu estou fazendo é correto.

Muitos problemas que a senhora enfrentou n&o se resolvem na forga. A condigao de
mulher ajudou?

Nesses anos que tenho na carreira de delegada aprendi a lidar com as pessoas, com o ser
humano, e néo ver os policiais como seres invisiveis. Sdo pessoas que tém os seus problemas,
sdo profissionais de policia que vieram dessa sociedade, vieram de educacdes diferentes, de
lares diferentes. Entdo vocé respeita o homem acima do profissional.

Ter crises de autoridade é uma das coisas que eu particularmente critico muito. Tudo o que eu
fago é na base do "por favor, vamos fazer isso", ou "quero ouvir sua opinido", "vocé acha que
estamos corretos nessa investigagdo?". E compartilhar. Tratando bem as pessoas vocé consegue

todos os seus objetivos.

Eu nunca tive que gritar com policial que trabalhasse comigo, nem tive que pedir duas vezes a
mesma coisa para o policial fazer. Porque eu sei que tenho a autoridade que o cargo me da. Mas
a vontade de trabalhar dos policiais € muito maior quando eles sao respeitados.

Quando vocé respeita as pessoas, as pessoas te respeitam, eles vém trabalhar com muito mais
prazer. Eles sabem que podem brincar que eu néo vou ficar brava, mas quando estivermos no
exercicio da atividade, em uma diligéncia, num interrogatério importante, é seriedade. Se vocé se
consegue balancear tudo isso as coisas caminham com muito mais tranquilidade.
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