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Trabalho de parto

Em 85% das empresas, menos da metade das mulheres volta ao trabalho apés
dar a luz

DHIEGO MAIA
FELIPE GUTIERREZ
DE SAO PAULO

A arquiteta Cintia Costanzi, 40, voltou a ter um emprego em setembro, depois de mais
de trés anos em que esteve cuidando dos filhos.

A historia profissional de como a maternidade de Constanzi alterou a sua vida
profissional ndo é s6 dela: empresas brasileiras sdo as que mais veem suas funcionarias
irem embora depois do periodo de licenca-maternidade, mostra uma pesquisa da
consultoria Robert Half feita em 14 paises.

Entre cem diretores de RH ouvidos no Brasil, nenhum disse que a chance de uma
profissional voltar ao trabalho depois da licenca é alta (maior que 75%). Em 85% das
empresas, menos da metade das mulheres volta ao cargo.

Para as empresas, o fato de muitas maes ndo voltarem é ruim porque "é dificil
encontrar pessoas especializadas", afirma Marta Chiavegatti, 31, gerente da Robert
Half.

"E importante ter ferramentas de retencio dessas profissionais", diz.

Ela cita a oferta de trabalho em horérios flexiveis para que a profissional possa
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compatibilizar suas diferentes atividades.

Esse indice baixo de volta ao trabalho, se comparado a outros paises, nao deve ser
interpretado como uma escolha da mée, diz Débora Diniz, professora da UnB
(Universidade de Brasilia).

Antes, diz, é "um sinal de que algo esta errado no suporte pablico para o retorno ao
trabalho". Ela cita falta de creches com horarios expandidos e em locais variados.

Diniz diz que, entre mulheres de nivel hierdrquico mais alto, a volta é maior. A
pesquisa verificou isso: entre as que ocupam cargos gerenciais, a chance de voltar é
maior do que 50% em 63% das empresas. Isso acontece no mundo inteiro, mas no
Brasil especialmente.

SAIR E ENTRAR

Em 2009, Costanzi engravidou de gémeos. Mas perdeu um dos bebés e o outro
necessita de cuidados especiais.

O plano era voltar a trabalhar em seis meses, mas ela decidiu ficar mais tempo perto
da crianca. E nessa época ela engravidou novamente. "Meu marido precisou cuidar de
todas as despesas”, diz.

A socidloga Nina Madsen, do CFEMEA (Centro Feminista de Estudos e Assessoria)
considera que um dos motivos que explicam a baixa taxa de volta ao cargo depois da
licenga-maternidade é a divisdo do trabalho doméstico, que geralmente fica mais sob
responsabilidade da mée do que do pai.

"Precisaria haver uma campanha publica para que os homens assumissem mais
responsabilidades parentais. As mulheres sairam para o mercado, mas 0s homens ndo
vieram mais para casa”, diz.

Ela cita que o fato de a licenca-paternidade ser de cinco dias é um sintoma de como
criar os filhos é visto, inclusive pela legislagdo, como atividade sé feminina.

Cristiane Lazara, 40, assistente-executiva da fabricante de tratores AGCO, é uma das
que sairam do emprego depois da licenga, mas no caso dela, foi uma coincidéncia. Ela
trabalhava para uma empresa que foi vendida. Antes mesmo do periodo para poder ser
mae, ela ja sabia que, ao fim do periodo, seria desligada. Ela aproveitou para ficar
mais tempo cuidando da filha e s voltou a ter um emprego neste més. "N&o me
arrependo. Esse um ano e meio que fiquei sem trabalhar foi fundamental.”

O tempo que ela ficou fora do mercado é o mais comum para as mulheres que saem do
emprego ap6s o periodo de licenca (veja quadro ao lado). Mas muitas mées nem
mesmo voltam a trabalhar.

Por enquanto, esse é o caso de Tatiana Manski Krongold Benitez, 37, mae da Isabel.
Ela foi demitida pouco depois de voltar da licenga e, em 11 meses de procura, ja fez
dez entrevistas de emprego.

"J& ouvi que ndo seria contratada porque estava em um momento diferente. Ou seja, ja
tinha uma filha. E uma visdo miope, pois quem tem filho circula entre outras maes, faz
contatos."
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A consultora em carreira Maria Giulise diz que as empresas podem ter "resisténcia
com mées de filhos pequenos por considerarem que elas tém problema de mobilidade
para viajar, ou para ficar até tarde no trabalho".

Ela recomenda que a profissional saiba, de antem&o, se a vaga que ela esté pleiteando
exige isso e que, antes da selecéo, ja saiba como resolver essas questoes.

Além disso, no periodo em que a mulher estiver afastada, "precisa se atualizar para
n&do perder o ritmo e o0 conhecimento”.

Foi o que Laura Vieira, 35, deixou de fazer quando virou méde da Julia. Ela passou
uma parte da gravidez enquanto acompanhava o marido em um MBA nos EUA, mas
ndo aproveitou para fazer nenhum curso. "N&o me reciclei profissionalmente."

Ela conta que, quando faz alguma entrevista para uma vaga, 0s recrutadores
perguntam se ela havia feito alguma aula na area dela. E ela s6 estudou inglés no
periodo de afastamento. Hoje, faz decorages artesanais para festas infantis.
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Bl
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Privilegiadas.Apartame
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CMA Educacional
A
E
Liberdade financeira!

Aprenda sobre o
mercado de acdes.

Ventishop Ltda

Ventiladores de Teto,
R$270, Frete Gratis
todo Brasil.

Netbooks

A partir de 12X R$
63. Confira!

Camera Digital

Sony a partir de 10X
R$ 31,90.

Vale Suico
®

O mais belo resort
das montanhas!
Aproveite!

Volkswagen

Taxa de 0,33% a.m.
Caminhdes
Volkswagen.

Cruzeiros Norwegian

O que ha de mais
inovador em
cruzeiros.Conheca!

Nova Chevrolet

Z

Ofertas OKm: Onix,
Prisma, Cobalt e
Cruze 2014.

Caldas Novas - Goias
:ﬁ";-in e
Hotéis

Ultimos aptos. Caldas
Country Show 14 a
17/11

Gps

&

A partir de apenas R$
169. Aproveite!

Home Theater

Bl

A partir de R$ 169
em até 12x
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