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Programas sociais falhos atrapalham carreira
feminina

Por
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"Ha muito machismo na engenharia, poucos homens aceitam ser liderados por uma mulher"

No Brasil, faltam politicas publicas que deem condi¢oes de igualdade para mulheres e homens trabalharem,

como creches e escolas de tempo integral para criancas. A opiniao é da professora Lena Lavinas, que
defende que, mais do que ampliar para seis meses a licenga-maternidade, o pais deveria priorizar a extensao
dalicenca também para os pais quando o filho nasce, periodo que atualmente é de cinco dias pela lei
brasileira.

A permanéncia mais longa aumentaria a intimidade masculina com as tarefas e incentivaria a divisao dos
cuidados com os filhos, a exemplo do que acontece nos paises nordicos. "Aqui ndo ha creche nem escola em
tempo integral, e as que existem sdo carissimas", diz Lena.

Luciane Bonace, 36 anos e elaboradora de contetdo didatico, contou com a ajuda da mae para cuidar dos
trés filhos pequenos enquanto fazia o mestrado em histéria da arte na Universidade de Sdo Paulo (USP), de
2007 220009, e dava aulas na prefeitura de Osasco (SP), onde era concursada. "Deixava as criancas com a
minha mae de manha para ir para a USP, depois eu voltava, deixava um na escola e ia dar aula. O tempo todo
livre que eu tinha eu precisava ler e escrever. Esperava as criangas dormirem para ficar escrevendo a noite,
ai eu dormia das 2h as 5h30 e ia escrever de novo, enquanto eles ainda estavam dormindo. Foi bem
sacrificante", conta a hoje doutoranda.

Luciane, que deixou as aulas na prefeitura e presta servicos para uma grande editora, além de ser bolsista da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), acredita que o sacrificio valeu a
pena porque os estudos abriram portas profissionais e a enriqueceram como pessoa. "Se eu nao tivesse feito
mestrado estaria fadada a continuar na prefeitura, talvez arrumar um emprego em escola particular com

muito esfor¢o para ganhar um pouco mais".

A editora Claudia Bergamini, 31, doutora pela USP, diz que percebeu a hegemonia masculina nos cargos de
chefia mesmo quando, ap6s passar seis meses na Africa como parte de suas pesquisas para o mestrado,
voltou para Sao Paulo e procurou trabalho como professora de Letras em universidades, &rea em que as
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mulheres costumam ser maioria. "Todos os coordenadores de curso que me entrevistaram eram homens",
afirma ela, que tampouco sentiu que o diploma a ajudou a ganhar mais dinheiro pelos trabalhos. "Em
nenhum momento meu mestrado me ajudou. Isso que é incrivel”, diz.

Em uma universidade em que dava aulas esporadicas, Claudia chegou a ouvir que a instituicao nao tinha
condicoes financeiras de contrata-la porque ela tinha mestrado, o que exigiria remuneracao maior do que a
que ela recebia por hora. "A remuneracido que eu ganhava por essas aulas ndo era equivalente a uma vaga
com mestrado". Hoje no ramo editorial, ela acredita que a sobrecarga das mulheres com a familia é vista
como desvantagem pelos empregadores. "Ha o preconceito de que uma mulher ndo pode ser bem-sucedida
se ndo abnegar da familia para priorizar a carreira. Nas entrevistas, a primeira pergunta depois de eu dizer
que era casada era se eu tinha filhos".

Quando Claudia entrou no doutorado e conseguiu um cargo de mais responsabilidade na drea de marketing
de uma editora, sentiu o peso da sobrecarga na sua vida pessoal. "Gerenciava muitos processos, e cheguei a
trabalhar 16 horas por dia e sair da empresa a th da manha. Isso desestabilizou meu casamento de tal
maneira que eu me divorciei. Tive falta de apoio dentro de casa", avalia a editora que, ap6s a separacao, ha
quatro meses, trocou o emprego que a sobrecarregava por um de jornada mais leve. "A sociedade é machista
e a carga sobra para as mulheres sim. Uma mulher que se sobrecarrega com marido e filhos representa
menos producdo que um homem que nao tem essa preocupacao”, afirma.

Para Simone Lara, 38 anos, a decisdo de nao ser mae e priorizar a carreira nao a isentou de sentir o dilema
entre trabalho e filhos que povoa a mente da maioria das mulheres na hora de gerenciar o tempo. "Euma
forma de poupar o meu (hipotético) filho de ter uma mae ausente, porque se eu tivesse, eu ndo deixaria de
trabalhar. Emeu filho, de certa forma, ia ficar na escolinha, porque eu nao conseguiria deixar o trabalho", diz
Simone, que fez mestrado em 2012 e conseguiu ascender profissionalmente em engenharia, area onde os
homens predominam e as chefes sao raras.

Apesar de ser graduada em administracdo, Simone acumulou 18 anos de experiéncia na area de engenharia
industrial. "HA muito machismo na engenharia, poucos homens aceitam ser liderados por uma mulher. As
mulheres s6 chegavam perto de um cargo de lideranca quando era vaga de administracao. Para area de
tecnologia, ¢ homem", conta Simone, que chegou a gerente de p6s-venda e era a inica mulher entre os
gestores, mas decidiu trocar a industria pela vida académica ao perceber mais oportunidades. "Sabia que nao
iria muito além na empresa, nao ia se reverter em salario e cargos".

Depois do mestrado, viu sua renda triplicar na universidade, ao entrar em projetos de pesquisa
encomendados por empresas. "Na indastria, minha renda nao cresceria tanto. Tenho colegas homens que
estdo nas empresas ainda esperando promocao. Seria a altima da fila". (L.G)



