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No passado, as politicas alemas relativas as familias dos empregados eram
mais voltadas as mulheres, mas a situacao vem mudando. Os homens
também comecam a exigir condicoes de trabalho mais flexiveis para
equilibrar seus deveres de trabalho e com a familia - e isso vem forcando
grandes mudancas da cultura corporativa. ESTADAO DIGITAL
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investir em infra trabalhar em tempo paljcial em um cargo de liderancga", diz Homem-bomba e atiradores matam 52 em
ele, que chefia uma equipe de cinco pessoas. Mas seu ataques contra ministério no lémen
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Gobel ainda é excecdo. Mas o fato é que ele é um dos muitos pais que ndo se satisfazem
mais em trabalhar a semana inteira e ver os filhos s6 nos fins de semana. Quando Jorg
Asmussen se demitiu do seu posto de alto nivel como membro da diretoria executiva do
Banco Central Europeu, em meados de dezembro, ele citou a "familia" e os "dois filhos
ainda bebés" como o motivo. Consideracdes familiares também teriam sido fator decisivo Economia | 22-01-2013

para o fim surpreendente da carreira de Roland Pofalla, durante anos um dos homens Em crise, integracdo franco
mais influentes do governo Angela Merkel.
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Mudancas. Na Alemanha em geral os homens ainda representam pouco menos de 20% Carga tributaria francesa deve ser reduzida

de todos os individuos que trabalham em tempo parcial, mas este porcentual cresce em 2015
rapidamente. A proporc¢ao de homens que trabalham meio periodo mais do que dobrou



em dez anos, ao passo que a de mulheres cresceu em torno de 30%.

No pacto de coalizao recentemente concluido pelo governo da Alemanha foi inserido, pela
primeira vez na histéria do pais, um capitulo que trata do papel dos "pais ativos" e um
apelo no sentido de "melhores condicoes que permitam que pais e mies compartilhem as
obrigacoes profissionais e familiares de modo equitativo".

A pressdo por mudangas vem crescendo, com as empresas ainda lutando para encontrar
e reter bons empregados. J4 ndo basta mais oferecer aos funcionarios uma creche na
empresa. Pesquisas com os pais mostram que a possibilidade de manter uma carreira
compativel com a vida privada aumenta enormemente a motivagao para o trabalho e a
fidelidade ao patrao.

Gestores de recursos humanos também reconhecem que o fato de estar ativamente
envolvido na educacao dos filhos também é benéfico para o progresso profissional de um
individuo, ja que pais que trabalham sempre sdo mais sociaveis e costumam organizar a
carga de trabalho de maneira eficiente.

Os homens avaliam as politicas corporativas para familias de forma mais negativa do que
as mulheres. Para 85% deles, as politicas das empresas nesse setor sao mais direcionadas
as colegas do sexo feminino. Foi o que revelou um estudo feito pela A.T. Kearney que
sera publicado este més. "As empresas precisam agir. Necessitamos urgentemente de
novos modelos de modo a reformular inteiramente o trabalho", disse Martin
Sonnenschein, diretor da A.T. Kearney para a Europa Central.

Iniciativas. A gigante da engenharia Bosch é uma das que se esforcam para incluir os
homens nas politicas de familia. A empresa oferece a seus funcionarios nao s6 a
possibilidade de "tempo de trabalho flexivel" ou em meio periodo, mas os incentiva
expressamente a trabalhar a partir de outros locais.

Os executivos tém permissao para organizar seus horarios como preferirem, desde que
produzam resultados - um projeto inicial pds cem executivos para trabalhar de casa.
Redes internas, como "papas@bosch” ("papais na Bosch"), auxiliam a troca de
informacoes.

Os executivos estao embarcando nas possibilidades oferecidas, mesmo quando estdo em
cargos considerados chave pelas organizacoes. Lutz Cauers, de 49 anos, € um bom
exemplo dessa tendéncia. Ele é diretor do departamento de auditoria interna da
Deutsche Bahn, empresa ferroviaria alema.

Ele é responsavel por mais de 100 empregados e se reporta diretamente ao presidente
da companhia. Cauers tem escrit6rio em Berlim e um segundo em Frankfurt. Ele controla
também trés outras bases na Alemanha e mais quatro na Europa, Asia e Estados Unidos.
Mas centralizou sua vida em Nuremberg, onde vivem a mulher e os trés filhos.

Atualmente ele estd montando um escritério numa empresa afiliada em Nuremberg e
passa pelo menos uma noite da semana com a familia. E com frequéncia pega um avido no
inicio da manha para Berlim ou o trem para Frankfurt. Se necessario, leva os filhos com
ele para o escritorio.

"Minha mulher tem uma empresa de médio porte, portanto é claro que ela nao consegue
cuidar da casa sozinha", disse ele. "E eu nao gostaria disso também. Quero ver meus
filhos crescerem."

Flexibilidade. Um nimero crescente de homens pretende seguir o caminho escolhido
por Cauers e as empresas vém reagindo a isso. A aérea Lufthansa, ha anos, oferece a seus
70 mil funcionarios a possibilidade de trabalharem meio periodo. Mas diz ter percebido
que s0 isso ndo é mais suficiente.

Bettina Volkens é diretora de recursos humanos do grupo Lufthansa e também mae de
duas criancas. "Contratos de trabalho que nao tém flexibilidade nao funcionam mais", diz
ela, explicando que a empresa tem de se envolver diretamente com os problemas dos
funcionarios. A meta de Bettina é tornar a cultura da empresa mais aberta a modelos de
contrato de trabalho ainda mais flexiveis.

Parte disso é o projeto piloto chamado "Novo Espago de Trabalho", em que 80

empregados da area de recursos humanos compartilham 50 estagoes de trabalho. Mesmo

os executivos sentam em mesas diferentes a cada dia. "Os empregados podem trabalhar
as vezes a partir de casa. "A ideia é incentivar isso", diz Bettina. / TRADUCAO DE
TEREZINHA MARTINO
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