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A lenta marcha rumo a igualdade

Por Laura Tyson e Saadia Zahidi

A diretora-gerente do Fundo Monetéario Internacional (FMI), Christine Lagarde, alertou recentemente para o risco
de o mundo entrar em uma nova normalidade "mediocre" de baixo crescimento. Ela nao é Ginica a ter essa
preocupacao.

Autoridades econémicas pelo mundo buscam formas de elevar o crescimento, com investimentos em
infraestrutura no topo da maioria das agendas. Mas, como Lagarde costuma afirmar com frequéncia em suas
audiéncias, uma solucio, muitas vezes negligenciada, é ampliar a participacdo e a promocao das mulheres.

As mulheres representam metade da oferta de trabalho mundial e cerca de 70% da demanda mundial de
consumo. Ainda assim, ainda ha um longo caminho a percorrer para que seu potencial econémico se torne
realidade, como confirmado no recém-lancado Relatério de Desigualdade de Género 2014 do Forum Economico
Mundial.

Empresas com mais mulheres em altos cargos gerenciais refletem melhor os perfis de seus clientes
e funcionarios, se beneficiam de pontos de vista mais diversos para solucionar problemas e tém
melhores retornos sobre o patriménio e a lucratividade

Em muitos paises, tanto desenvolvidos quanto em desenvolvimento, homens e mulheres alcancaram a igualdade
ou estao perto disso nos segmentos de educacao e satide, segundo o informe, que abrange 142 paises e 94% da
populagdo mundial. Mas, como evidenciado pelo ataque a Malala Yousafzai, a estudante paquistanesa premiada
com o Nobel da Paz, garotas e mulheres ainda sdo proibidas de estudar em muitos lugares.

Além disso, em termos de oportunidades e participacao econdmica, as mulheres seguem atras dos homens por
uma margem consideravel, de 15% a 25%, mesmo nas sociedades de maior igualdade de género. No mundo,
apenas metade das mulheres em idade laboral estd empregada e elas recebem 75% do que ganham os homens,
mesmo quando tém o mesmo nivel de educac¢io e a mesma ocupacao.

Por outro lado, as mulheres tém presenca acima da média em empregos informais, temporarios e de meio periodo,
em geral posicoes de baixa produtividade, baixos salarios, sem beneficios e com oportunidades de crescimento
limitadas. Com base no ritmo de progresso dos altimos nove anos, serao necessarios mais 81 anos para eliminar a
desigualdade econdémica de género no mundo.

Estima-se que as mulheres ocupam cerca de 24% dos altos cargos gerenciais do mundo, com ntimeros similares
em regioes e niveis de desenvolvimento diferentes. Recente estudo do Credit Suisse Research Institute (CSRI) com
3 mil empresas de diversos setores e paises, contudo, chega a uma conclusao mais deprimente: as mulheres
ocupam, em média, apenas 13% dos altos cargos gerenciais (executivos-chefes e auxiliares diretos), com o maior
indice, o da América do Norte, alcancando apenas 15%.



A participacao das mulheres, além disso, € mais frequente em posicoes em areas menos influentes, como a de
"servicos compartilhados", nas quais as oportunidades de promocao a altos cargos sdo limitadas. E, embora a
participacao feminina nos conselhos de administracdo empresariais tenha aumentado em quase todos os paises e
setores nos ultimos trés anos - os maiores aumentos se deram em paises que adotaram cotas -, as mulheres detém
apenas 12,7% das cadeiras nos conselhos, em média.

A desigualdade de género nao afeta apenas as mulheres, afeta a todos. Mulheres saudaveis e instruidas tém mais
chances de ter filhos mais saudaveis e mais instruidos, criando um ciclo virtuoso de desenvolvimento. Dados do
Forum Econémico Mundial indicam forte correlacio entre o progresso de um pais e a diminuicao da desigualdade
de género - em particular, na educacao e na forca de trabalho - e sua competitividade econémica.

Os argumentos economicos a favor das mulheres sao fortes.
Empresas com mais mulheres no conselho de administracao ou em
altos cargos gerenciais refletem melhor os perfis de seus clientes e
funcionarios, se beneficiam de pontos de vista mais diversos para
solucionar problemas, se posicionam melhor em indicadores de
{' cooperacao organizacionais e de satide, e registram melhores retornos

sobre o patrimonio e lucratividade. Além disso, o estudo do CSRI

indica maiores valores de acoes, taxas de remuneracao e retornos
sobre o patrimoénio, sem diferencgas notaveis na assuncao de riscos.

Concretizar o potencial economico das mulheres exige mudancas nas politicas, nas praticas comerciais e nas
atitudes. Paises desenvolvidos deveriam investir em creches acessiveis, em educac¢ao na primeira infincia e em
licenca-maternidade; na troca dos impostos familiares por impostos individuais; e na concessao de créditos
tributarios, medidas de protecao e beneficios mais generosos para trabalhadores de baixos salarios ou de meio
periodo. Nos paises em desenvolvimento, sdo essenciais reformas legais que deem as mulheres direitos iguais na
propriedade de terras, heranca e acesso a crédito.

Ao mesmo tempo, as praticas do departamento de recursos humanos deveriam levar em conta preconceitos
inconscientes, riscos de esteredtipos e diferencas comportamentais de género documentadas. Por exemplo,
pesquisas indicam que as mulheres tendem a ter menos confianca - e menos propensao - para negociar aumentos
salariais e promocoes do que homens igualmente qualificados.

A desigualdade de género nas oportunidades e na participacao econdmica das mulheres varia de forma
significativa geograficamente. As conclusdes do Forum Economico Mundial mostram que o Oriente Médio e Africa
Setentrional sofrem de desigualdade de género maior, com as mulheres tendo, em média, apenas 40% de
igualdade nolocal de trabalho, em comparacao aos quase 80% na América do Norte. A desigualdade geral, alias,
aumentou na Jordania e Tunisia.

Ainda assim, ha tendéncias positivas. Nos ultimos nove anos, a Arabia Saudita reduziu mais do que qualquer
outro pais a desigualdade econdmica de género em relacao a seu ponto de partida.

Lagarde vem desafiando autoridades e lideres empresariais a promover mudancas que ampliem as oportunidades
e participacoes econémicas das mulheres. Os ganhos econdmicos sao substanciais. Nas palavras de Klaus
Schwab, fundador do Férum Econémico Mundial: "Apenas vao continuar competitivas e prosperar as economias
que tiverem pleno acesso a todos seus talentos. Mas, ainda mais importante, a igualdade de género é uma questao
dejustica". Seria dificil encontrar motivos mais convincentes para acelerar o avanco rumo a igualdade de género.
(Traducao de Sabino Ahumada).

Laura Tyson é ex-presidente do Conselho de Assessores Economicos do presidente dos EUA e é
professora na Haas School of Business, da University of California, em Berkeley.
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